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«Voirles AllBlacks mettre cinquante-
septpointsalAfriqueduSuden
septembre (57-0), cavous ainspiré quoi ?
Cequim’aleplusfrappé,c'estla
confiance dugroupe. Lesvingt premieres
minutes étaient serrées. Mais les
Springboks ontraté desoccasionsetles
Blacks ontmisdeuxbonsessais. Leur
confiancesestinstalléeetla, c’estdurde
lesarréter. Depuis quej'ai cessé dejouer
ils sontdevenus bien meilleurs.
Comment?

Graceanotre organisation,alamaniere
dontnosentraineurs fonctionnentavec
lesleaders etcomment cesderniers
collaborentaveclesjeunes. Avec un
questionnement permanentafindetirer
lemeilleurde chacun. Lattentionest
portée surlefaitd’optimiserlamaniére
detravaillertousensemble. Cette
solidarité estalabase detout.Cequ'on
voitsurleterrainn’enestque lerésultat.
Avez-vous euletempsde transmettre
des chosesavotre successeur,
BeaudenBarrett?

Ons'estcotoyés pendant presdetroisans.
Mémeen concurrence, ontravaille
ensemble. On planifiaitla maniere dont
onenvisageaitdedirigerle jeu,on
s'entraidaitavec le soucicommundubien
deléquipe.Sijenejouais pas, je
m'assurais qu'il étaiten confiance avec
noslancementsdejeu. Ilyavaitaussi
Aaron Cruden, LimaSopoaga. Onest
coéquipiers plusque
concurrents. Coopérer
ainsivousrend plus
fortetrenforcevotre
détermination.

En 2013, lors
d'un amical face
aux Bleus, Carter
va se reconvertir

Alain Mounic/LEquipe

en... porteur d'eau.

Dan Carter
«Vider les poubelles, nettoyer le sol,
ca aide arester humble »

Atrente-cing ans Louvreur du Racing entrouvre les coulisses de son experience de treize
années chez les All Blacks avec quiilaaccumule 112 sélections et deux titres mondiaux.

Fin2015, lasélectionaperdudesjoueurs
légendaires (McCaw, Smith, Nonu), mais
elle continue de gagner.

Parce qu'au-deladutalentdesjoueurs,la
cléest cetenvironnement. Toutce qu'on
nevoit pas. Notre structure est un outil
puissantquirend les choses plussimples
pour les nouveaux-venus. llstrouventun
socle, unfonctionnementetune culture
encommun.

Avoirlesjoueurs etlescoachesfaireune
chaine pour décharger lessacsdubus,
on seditquelasolidarité n’estpasqu’un
discoursd’avantmatch...

Casymbolise lextraordinaire simplicitéa
loriginedelaréussite. Lasolidarité est
uneclé,aumémetitre que lhumilité. On
ne se croitjamais au-dessus desautres.
Onsastreinttousadescorvées
collectives comme nettoyer lesvestiaires
aprésnotre passage. Onvide les
poubelles, onnettoie le sol,onaidea
porterlessacs...C'estainsiqu’onest
élevésenNouvelle-Zélande:garderles
piedssurterre.

”'Si un gars agit motivé par
son seul intérét, le groupe
le remet en place 7y

? Vousavezunplannlngdecorvees

annoncé par le sélectionneur, Steve
Hansen?
»+ Non,c'estplutdt le role desanciens
dugroupe. Mais Steve n’hésite pasa
passeruncoupdebalaidans levestiaire.
Onvousavuenporteurd’eau...
C’estunactenormalauservicedu
collectif. Caaideaussiaresterhumble.
Ce genrede petits gestesanodins portent
leursfruitssurleterrain.

EN BREF

(NZL)

35ans
1,80m; 92kg.
Demi d'ouverture.
Club : Racing 92.
112 sélections.

W 2015: il remporte

sa deuxieme Coupe

du monde avec les All
Blacks face a l'Australie
(34-17) et met un terme
a sa carriere
internationale.

2016 : avec le Racing,
il devient champion

de France en dominant
Toulon (29-21)

a Barcelone.

Comment équilibrer cette humilité

etla confiance énorme pour passer
80000 personnes ?

Labase, c’estde nejamaisoublierque le
rugbyestunsportd'équipe. Siungarsagit
motivé parsonseulintérét, legroupele
remeten place. Tu peux étre confiant,
roulerdesmécaniques... Maistesactions
doivent étre motivées parlintérétde
[équipe. Servirlegroupe plutétquesen
servir, sinontu ne feras pas longfeu sous
lemaillotnoir.

Commentinsuffler lexigenceauxjoueurs
sanslesinhiberaveclapeurdeléchec?
Unbon coachdirige sesjoueursselon
leur personnalité. Certains ont besoin
d'étre poussés, d'autred’un peuplus
d'affection oude douceur. Limportant
n'est pasle moyen employé mais le
résultat:tirer le meilleur de chacun. Dans
cedomaine, Steve Hansen estle meilleur.
ILatoujours eu cette dimensionhumaine,
cetteintelligence émotionnelle. Etilasu
s'entourerd‘adjoints, lan Foster, Mike
CronouGilbert Enoka, tres
complémentaires.

Gilbert Enoka, le coach mentals’occupe
aussidesentraineurs.

Ilécoute etobserveenretrait. Ils'assure
que lesrouages sontbienfluides. S'ilsent
que quelque chose segrippe, ilferaun pas
enavant. Ilfaitle lienentretous.

Enjuin 2015, trois mois avantla Coupe
dumonde, vous étieztres contesté
autermed’une piétre saison
aveclesCrusaders. Pourtant, Steve
Hansen nevousapaslaissé tomber.
Javaiseuunesuccessiondeblessures.
Lescoaches savaient que je n'étais pas
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apteadéveloppermonmeilleurrugby
maisilsontréfléchialongterme. Avec
léquipe médicale,onamisunplanen
place.Laconfiance qu'ilsm’ontaccordée
aétéprécieuse. Enormeméme!llsont
cruenmoietm’ontdonnéenvie de tout
faire pourhonorerleur confiance. Je
mentirais sije disais que je n'ai pasdouté
derevenir.Onsedemande sile corps peut
encorefaireface.

lan Fostera été chargé de vous aider.
ILcoachait lestrois-quarts et nous étions
assezliés.Nous parlionsde jeu,de
chosesaaméliorerdans une perspective
collective maisaussiindividuelle.

ILme posaituntasde questions
surmesambitions et mamotivation.

"Avoir les idées claires,
exécuter les bons gestes sous
la pression, ca vient de Uesprit
etca, il faut le travailler 7y

Cemode de management parle
questionnement a été théorisé par
Uuniversitaire Ceri Evans, inspirateur
des AllBlacks. Engros,onn’ordonne pas
quoifaire a Dan Carter maisonle pousse
as’interroger...

Onabesoin que lesjoueurs pensent
pareux-mémes pourprendre les
commandes enmatch. Siuncoachest
trop directif, lesjoueurs cessent
d'écouter.Enplus,iln’estpassurle
terrain. Quiest mieux placé que les
joueurspour prendre enmain leurs
actions, lamaniéredontilsveulent
développerlejeu?Certains coaches
pensentqueplusilyad'instructions,
mieuxc’est. Cheznous, c'estauxjoueurs
deconduireléquipe.
Lapréparationmentaleaprisune
dimension énorme pour les All Blacks
C'estmarrant:quandj'aidébuté le rugby,
en 2002, sionallaitvoirun psychologue
pour lui parler de nos émotions, on était
pris pourundingue. Aujourd’hui, sivous
n'allez pasvoirun psydu sport, onvous
prend pour unfou!Onne peutplusse
contenterd'étre plusrapides, plus
costauds, plus endurants. Avoir les idées
claires, exécuterlesbons gestes sousla
pression, cavientde lespritetca, ilfautle
travailler. J'avais un petitcarnet surlequel
je consignais desthémes : respiration,
controledelagressivité.

Quelle était votre routine de retour

au calmeavantun coupde pied ?
Jinspirais, je gardais lairdeuxsecondes
puisj'expirais. Ungeste essentiel

pour que toutes les pensées, bonnes
oumauvaises, disparaissent. Jevenais
detomberunballon ?Une petitetape
surlacuisseetc'étaitoublié.
Pleind’athletes sont pollués par
leserreurs commises dix minutes avant.
ILfautétre danslinstant présent pourne
pluspenseralenjeu.» F



